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日本企業におけるグローバル人材育成の課題



















Japanese Companies try to develop global personnel recently. There is a 
fact at bottom that presence of Japanese economy decrease in world 
economy. Sony， Panasonic and Sharp which leaded high growth Japanese 
economy after war as excellent companies suffer huge deficit. We notice lack 
of global personnel as cause of stagnation of performance of Japanese 
companies. We search measures of developing global personnel. 
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内」は 79.9%から 56.5%に低下している。「米外IJは 10.4%から 9.7%と若干
低下し、「欧州」は 3.0%から 3.0%と変化なしであるが、「アジア太平洋」は



































































1) H.ミンツパーグのIMPM(InternationalMasters in Practicing 
Management:国際マネジメント実務修士課程)ii
H. ミンツパーク、、(Mintzberg.H.M~主催する IMPM は次のような内容のフ。ロ






































































































































られている。また、パナソニックは、 2011年度新卒採用枠1， 390人の 8筈IJにあたる 1，100 








H. ミンツパーグ著、池村千秋訳 ~MBA が会社を滅ぼす マネジャーの正しい育て方』日
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